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SUNUŞ 

 

 
 
Günümüzde toplumların ilgileri, yaşam şekilleri, yönetim biçimleri hızla değişmektedir. Bu değişimlere bağlı 
olarak ihtiyaçlarımızda her gün farklılaşmaktadır. Toplumuna hizmet veren kurumlar,  insanların istek ve 
ihtiyaçlarına uygun hizmetleri hızlı, kaliteli ve zamanında üreterek,  bireylerin kullanımına sunmakla 
mükelleftir. Çağımızda teknolojik gelişim sayesinde bilgi çok hızlı çoğalmakta,  yayılmakta bir o kadarda 
eskimektedir. Sosyal hayatı,  tarımı, ticareti, teknolojiyi ve hizmet sektörünü vs. etkileyen Bilgi Çağına uyumlu 
olarak öğrencilerimizin çok yönlü yetişmesi için gayret gösteriyoruz. 
          Dünyamızın yaşadığı bu hızlı teknolojik gelişim beraberinde toplumumuzun yaşam, iletişim ve 
imkânlarında da değişim ve dönüşüme sebep olmaktadır. Bu süreç sahip olduğumuz evrensel değerlerimizi 
çocuklarımıza aktarımda da zafiyet riski oluşturmaktadır. Bizi biz eden milli, manevi ve kültürel değerlerimizi 
öğrencilerimize ve gençlerimize aktarıp özümsetecek yeni yollar aramak, bulmak ve tesis etmek sorumluluk 
taşıyan her birimizin öncelikli görevidir. Bu kapsamda Milli Eğitim Bakanlığımızın uygulamaya koyduğu Türkiye 
Yüzyılı Maarif Modeli ile  öğrencilerimizin kültürel gelişimindeki zafiyet giderilecek, sosyal gelişim, akademik 
gelişim, kişisel beceri ve yeteneklerin gelişimi vs. sağlanmış olacaktır. Bu müfredatla ülkemiz Türkiye yüzyılının, 
yeni bir çağın kapılarını aralayacaktır. Bu anlayışla öğrencilerimizi Büyük Türkiye idealiyle önce ülkem diyen, 
ortak kültürümüze sahip, ortak hedeflerimize odaklanmış, birlik içinde koşan,  idealist gençler olarak yetişme 
imkanı bulacaklardır. 
Çaykur Ortaokulu olarak amacımız Milli Eğitim Bakanlığının Türkiye Yüzyılı Vizyonu Belgesi çerçevesinde; 
öğrencilerimizi bilgili ve birikimli şekilde geleceğe hazırlamaktır. Öğretmenlerimizin özverisi, öğrencilerimizin 
gayreti, velilerimizin dayanışmasıyla okulumuz ilimizde bir marka haline gelmiştir. Öğrencilerimizin akademik, 
sosyal ve sportif yönden gelişimini ve başarılarını artırmak için çalışmalarımız tüm paydaşlarımızla beraber 
devam edecektir. 
          Bu duygu ve düşüncelerle Milli Eğitim Bakanlığının Türkiye Yüzyılı Vizyonu Belgesi çerçevesinde ve yeni 
MAARİF MODEL hedeflerine göre hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planının okulumuza hayırlı olmasını diliyor, 
Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize teşekkür ediyorum.    

                                                                                                          
 

                                                                                                             Muammer YIĞCI   
                                                                                          Okul Müdürü 
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1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 
 

 
Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 

 
 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Muammer YIĞCI Müdür Süleyman ÖZAY Müdür Yardımcısı 

Cüneyt KALAYCI Türkçe Öğretmeni 

Süleyman ÖZAY 
Efnan SALTOĞLU 

Müdür Yardımcısı 
Müdür Yardımcısı 

Filiz KAYA Türkçe Öğretmeni 

Meral AYDIN Fen Bilgisi öğretmeni 

Bülent MARAŞ Aile Birliği Başkanı Semra KAYA İngilizce Öğretmeni 

Mustafa MAKAS Bilişim Tek. Öğretmeni 

Ömer KÜÇÜKHÜSEYİN Rehber Öğretmen Nuray SEMİZ İngilizce Öğretmeni 

İlknur BORAN Matematik Öğretmeni 

Meral AYDIN Fen Bilgisi öğretmeni Kerem HUT Matematik öğretmeni 

Rabia KARABENLİ ASLAN Rehber öğretmeni 
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1.2. PlanlamaSüreci 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve 

verimlibirşekildekullanılması,hesapverebilirvesaydambiryönetimanlayışınınoluşmasıhedeflenmektedir. 

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve 

ekiplerinoluşturulması,çalışmatakvimininhazırlanması,uygulanacakyöntemlerinveyapılacakçalışmalarınbel

irlenmesişeklindedir. 

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji 

geliştirmekuruluvestratejikplanekibininoluşturulmasıilebaşlamıştır.Ekipüyeleribirarayagelerekçalışmatakv

imini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planda yer 

alanamaçlar,hedefler,göstergelervefaaliyetlerincelenmişvedeğerlendirilmiştir.Mevzuat,üstpolitikabelgele

ri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretimsistemineilişkinsorunvegelişimalanlarıileeğitimeilişkinönerilertespitedilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, mülakat, toplantı ve 

görüşmeleryapılmıştır.Geleceğeyönelimbölümünegeçilerekokulumuzunamaç,hedef,göstergeveeylemleri

belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna 

cevapvermektedir.Okulumuzungeleceğeyönelikamaç,hedefvestratejilergeliştirebilmesiiçinönceliklemevcu

t durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzunkontrolü 

dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla buanaliz, 

okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın 

sonrakiaşamalarındandahasağlıklı sonuçlareldeedilmesinisağlayacaktır. 

 
Bukapsamdaokulumuzunkısatanıtımı,okulkünyesivetemelistatistikleri,paydaşanalizivegörüşleriileok

ulumuzunGüçlüZayıfFırsatveTehditlerinin(GZFT)elealındığıanalizeyerverilmiştir. 

 

Durumanalizibölümünde,aşağıdakihususlarlailgilianalizvedeğerlendirmeleryapılmıştır: 

 
• Kurumsaltarihçe 

• Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi 

• Mevzuatanalizi 

• Üstpolitikabelgelerininanalizi 

• Faaliyetalanlarıileürünvehizmetlerinbelirlenmesi 

• Paydaşanalizi 

• Kuruluşiçianaliz 

• Dışçevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalveçevreselanaliz) 

• Güçlüvezayıfyönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT)analizi 

• Tespitveihtiyaçlarınbelirlenmesi 
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2.1. KurumsalTarihçe 

• Okulumuz 1998 tarihinde hizmete açılmıştır. Kısa bir geçmişe sahip olmasına rağmen işleyiş biçimi, 
düzenliliği, süreçler, gelişme ve üretme yönünde hızla aşama kaydetmiştir. 

• Okulumuzun 24 derslikli binasının inşaatına Çaykur Genel Müdürlüğünce 1997 yılında başlanmış 
olup 1998-1999 eğitim öğretim yılı yeni modern binasında eğitime başlamıştır. Ancak ilerleyen 
yıllarda okula olan talebin okul çevresinin de nüfus alması sebebiyle okuldaki bazı bölümlerin sınıf 
haline dönüştürülmesi sebebiyle derslik sayısı 36'ya çıkan bir fiziki yapıya sahip olmuştur. 

• Okul binası bodrum katı dışında 5 kat olarak inşa edilmiş olup, güney ve kuzey cephelerinden 3 
adet giriş ve çıkış kapıları bulunmaktadır. Okul binamız birbirine bağlı 2 blok olarak projelendirilmiş, 
her iki blok da bitişik şekilde doğu-batı cephesinde inşa edilmiştir. Her iki binanın giriş ve çıkış 
kapıları ortak kullanılmaktadır. 

• Okulumuzun ön ve arka bahçesi şeklinde, etrafı duvarlarla ve 2 m yüksekliğinde profil kafeslerle 
çevrili iki bahçesi bulunmaktadır. Ön bahçe genellikle tören amaçlı, basketbol, voleybol ve mini 
futbol oyun alanları olarak kullanılmaktadır. Arka bahçe dar alanlı olup okula giriş yolu olarak 
kullanılmaktadır. 

• Okul bahçesinin biri kuzey ve diğeri güney yönlerinden 2 adet giriş ve çıkış kapısı bulunmaktadır. 

• 6287 Sayılı Kanun gereği okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim yılında ortaokula dönüşerek eğitim 
öğretime devam etmektedir.  

• Okulumuz sosyal ve sportif etkinliklerde oldukça başarılı, ayrıca akademik olarak nitelikli okullara 
öğrenci yerleştirmede ilimizde ön sıralarda yer alan bir okuldur. 

• Yerel ve ulusal nitelikli birçok sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklere katılarak önemli başarılara imza 
atmıştır. Okulumuzun da içinde bulunduğu sosyal sorumluluk projeleriyle öğrencilere değerler 
eğitimi kazandırılmaya çalışılmıştır. 
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2.2. UygulanmaktaOlanPlanınDeğerlendirilmesi 
 

 
2019-2023stratejikplanı; 

Tema I, Eğitim ve öğretime 

erişim,StratejikAmaç1, 

Tema II, Eğitim ve öğretimde kalitenin 

arttırılması,StratejikAmaç2, 

StratejikAmaç3, 

StratejikAmaç4, 

StratejikAmaç5, 

Tema III, Kurumsal 

KapasiteStratejikAmaç6, 

StratejikAmaç7, 

StratejikAmaç8, 

StratejikAmaç9, 

StratejikAmaç10 

3temave10stratejikamaçetrafındaşekillenmiştir. 
 
 

Stratejikplandakiherbiramaçvehedef,okulumuzdaoluşturulanekiplertarafındanbaşarılıbirşekildegerçe

kleştirilmiştir. 
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2.3. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulukararlarında ve 5018 

sayılıkamuMaliYönetimiveKontrolKanununda,kamukuruluşlarınınstratejikplanlamalarınıhazırlamaları

vekuruluşbütçelerinibuplandoğrultusundaoluşturmalarıöngörülmektedir. 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkelerçerçevesindegeleceğeilişkinmisyonvevizyonlarını 

oluşturmak,stratejikamaçlarveölçülebilirhedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş 

olan göstergeler doğrultusunda ölçmek 

vebusürecinizlemevedeğerlendirmesiniyapmakamacıylakatılımcıyöntemlerlestratejikplanhazırlarlar. 

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine 

dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik”hazırlanmıştır.Buyönetmeliğegöre;stratejikplanlamaçalışmalarınınkapsamdakitümkamui

darelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu 

geçiştakviminegöreMillîEğitimBakanlığı,2024-

2028yıllarınıkapsayacakolanstratejikplanınıhazırlayarakyürürlüğekoymuştur. 

Okulumuz; Milli Eğitim Bakanlığı ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. 
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Tablo2.YasalYükümlülüklerveMevzuatAnaliziTablosu 
 

YasalYükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Okulumuz“Dayanak”b
aşlığıaltındasıralananK
anun, 
KanunHükmünde 
Kararname,Tüzük,Gen
elge 
veYönetmeliklerdeki 
ilgilihükümleriyerinege
tirmek. 

“Eğitim-
öğretimhizmetleri,insa
n 

kaynaklarınıngelişimi,
halklailişkiler,stratejik
plan 
hazırlama,stratejikplan
izleme 

değerlendirmesüreci 
işve 
işlemleri”aaliyetlerini 
yürütmek. 

Resmikurum ve 

kuruluşlar, sivil 
toplumkuruluşları ve 
özelsektörlemevzuat 

hükümlerine 
aykırıolmamak ve 
faaliyetalanlarınıkapsa
makkoşuluyla 
protokollervediğerişbir
liği 

çalışmalarınıyürütmek 

Ortaokul 
öğrencilerininokulakay
ıt,sınıfgeçme,devam-
devamsızlık,sosyalsoru
mlulukçalışmalarıvb. iş 
veişlemleri 

T.C.Anayasası 

1739 Sayılı Millî Eğitim 
TemelKanunu 

652 Sayılı MEB Teşkilat 
veGörevleri Hakkındaki 
KanunHükmündeKararname 

222 Sayılı Millî 
EğitimTemelKanunu (Kabul 
No:5.1.1961,RG: 12.01.1961 / 
10705‐SonEk veDeğişiklikler: 
Kanun No:12.11.2003/5002, 
RG:21.11.2003 

657 Sayılı Devlet 
MemurlarıKanunu 

439SayılıEkDersKanunu 

4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretimveEğitimKanunu 

5018 sayılı 
KamuMaliYönetimiveKontrolK
anunu 

MEBPersonelMevzuatBülteni 

TaşımaYoluylaEğitimeErişimY
önetmeliği 

MEB Millî EğitimMüdürlükleri 
Yönetmeliği(22175Sayılı 
RGYayınlanan) 

MillîEğitimBakanlığıRehberlik
vePsikolojikDanışma
 HizmetleriYönetmeliği 

26Şubat2018tarihinde 

yayımlanan Kamu 

İdarelerinde 
 StratejikPlanlamayaİlişkin
UsulveEsaslar
 HakkındakiYönetmelik 

OkulÖncesiEğitimve 

İlköğretim
 KurumlarıYönetmeliği 

Sosyal
 EtkinliklerYönetmeliği 

MEB Eğitim Kurulları 
veZümreleriYönergesi 

Müdürlüğümüzünhizmet
lerinimevzuattakihüküm
lereuygunolarakyürütme
ktedir. 

Diğer kurumlarlaişbirliği 
gerektirençalışmalarda, 
gerektabiolduğumuz 
mevzuatgereksediğer 

kurumların 
mevzuatlarıarasındauyu
şmazlıkortayaçıkabilmek
tedir. 

Tabiolduğumuz 

mevzuatınkapsamı,Müd
ürlüğümüzünyetkilerini 

çeşitlendirmekle 

birliktesınırlamaktadır. 

Kurumsal 
kültürümüz,mevzuatta 
sık yaşanandeğişikliklere 
hazırlıklıolmasınaragme
n 

öğrenci vevelilerimizden 
oluşanpaydaşlarımız, 
yeni vefarklı 
çalışmalarauyuma 
dirençgöstermektedir. 

Mevzuat 
itibariyleöğrencivelilerin
in 

eğitimfaaliyetlerine 

müdahale 
alanınısınırlandıran 
herhangibir 
mekanizmabulunmamak
tadır. 

Diğerkurumlarlaişbir
liğinde,yetkialanının 

genişletilmesi 

Mevzuat 
itibariyleOkul 
Müdürlerininyetkiler
inin 

artırılması 

Eğitim 
uygulamalarıkonusu
nda 
ulusaldüzeydetanıtı
mçalışmaları 
yaparaköğrencivevel
ilerininbilgilendirilm
esi 

Mevzuatta 
ihtiyaçduyulandeğişi
kliklerde 

“yenileme”çalışmala
rıyerine“güncelleme
”çalışmalarına 
yerverilmesi 

Öğrencivelilerinineği
timfaaliyetlerinemü
dahalealanlarınınsını
rlandırılmasıiçinyasal 

tedbirlerinalınması 

Mevzuatın,çalışanlar
ınkendilerini 
güvendehissedebilec
eği 

şekildeyenidendüzen
lenmesi 
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2.4. ÜstPolitikaBelgelerininAnalizi 
 

2024-2028 ÇAYKUR Ortaokulu Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri 

vestratejileri hazırlanırken Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı başta olmak üzere, aşağıdaki 

üstpolitikabelgelerindenyararlanılmıştır. 

Tablo3.ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 
 

TemelÜstPolitikaBelgeleri 

KalkınmaPlanları 

OrtaVadeliProgramlar 

OrtaVadeliMaliPlanlar 

CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramları 

CumhurbaşkanlığıYüzGünlükİcraatProgramları 

MEB2024-2028StratejikPlanı 

RizeMEM2024-2028StratejikPlanı 

MillîEğitimŞuraKararları 

MillîEğitimKaliteÇerçevesi 

AvrupaBirliğiMüktesebatıveİlerlemeRaporları 

DiğerÜstPolitikaBelgeleri 

DiğerKamuKurumveKuruluşlarınınStratejikPlanları 

TÜBİTAKVizyon2023Eğitim veİnsanKaynaklarıRaporu 

BilgiToplumuStratejisiveEylemPlanı 

HayatBoyuÖğrenmeStratejiBelgesi 

MeslekîveTeknikEğitimStratejiBelgesi 

MeslekiEğitimKuruluKararları 

UlusalÖğretmenStratejiBelgesi 

TürkiyeYeterliliklerÇerçevesi 

UlusalİstihdamStratejisi 



15 
 

2.5. FaaliyetAlanlarıİleÜrünveHizmetlerinBelirlenmesi 
 

 
Tablo4.FaaliyetAlanı–Ürün/HizmetlerListesi 

 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 

A-Eğitim-

ÖğretimHizmetler

i 

1. Eğitim-öğretimişveişlemleri 

2. DersDışıFaaliyetİşveİşlemleri 

3. ÖzelEğitimHizmetleri 

4. KurumTeknolojikAltyapıHizmetleri 

5. AnmaveKutlamaProgramlarınınYürütülmesi 

6. Sosyal,Kültürel,SportifEtkinlikler 

7. Öğrenciİşleri(kayıt,nakil,dersprogramları vb.) 

8. ZümreToplantılarınınPlanlanmasıveYürütülmesi 

 
 

B-

StratejikPlanlama,Ar

aştırma-Geliştirme 

1. StratejikPlanlamaİşlemleri 

2. İhtiyaçAnalizleri 

3. EğitimeİlişkinVerilerinKayıtlanması 

4. Araştırma-GeliştirmeÇalışmaları 

5. ProjelerKoordinasyon 

C- İnsan 

KaynaklarınınGelişimi 

1. PersonelÖzlükİşlemleri 

2. NormKadroİşlemleri 

3. HizmetiçiEğitimFaaliyetleri 

 
 
 

 
D-FizikiveMaliDestek 

1. OkulGüvenliğininSağlanması 

2. DersKitaplarınınDağıtımı 

3. TaşınırMalİşlemleri 

4. TaşımalıEğitimİşlemleri 

5. Temizlik,Güvenlik,Isıtma,AydınlatmaHizmetleri 

6. EvrakKabul,YönlendirmeveDağıtımİşlemleri 

7. ArşivHizmetleri 

8. SivilSavunmaİşlemleri 

 
 

E-DenetimveRehberlik 

1. Okul/KurumlarınTeftişveDenetimi 

2. ÖğretmenlereRehberlikveİşbaşındaYetiştirmeHi

zmetleri 

3. Önİnceleme,İncelemeveSoruşturmaHizmetleri 

 
 

F-Halklaİlişkiler 

1. BilgiEdinmeBaşvurularınınCevaplanması 

2. Protokolİşveİşlemleri 

3. Basın,HalkveZiyaretçilerleİlişkiler 

4. Okul-Aileİşbirliği 
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2.6. PaydaşAnalizi 

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. Okulumuzun etkileşim içerisinde 

olduğutarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul hizmetlerinden yararlananların 

ihtiyaçlarıdoğrultusundaşekillendirilmesiilestratejikplanınpaydaşlartarafındansahiplenilmesinivebaşarıdüz

eyininarttırılmasını sağlar. 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, öğretmen ve velilerimize 

yönelikanketleruygulanmıştır.AnketlerinuygulanmasındaGoogleFormlaruygulamasındanyararlanılmıştır. 

Anketlerdeneldeedilengeribildirimlerolumlu-avantajlıveolumsuz-

dezavantajlıyönlerimizinbelirlenmesinekatkısağlamıştır.Busayedekurumumuzungüçlüyönlerinivefırsatları

nıtespitedebildiğimizgibi zayıfyönlerimizvetehditleridegörmüşolacağız. 

 

Tablo5.PaydaşAnalizTablosu 
 

PaydaşAdı İçPaydaş DışPaydaş 

İlMilliEğitimMüdürlüğü  x 

OkulMüdürümüz x  

Öğretmenlerimiz x  

Öğrencilerimiz x  

Velilerimiz x  

Personelimiz x  

İlMüftülüğü  x 

İlEmniyetMüdürlüğü  x 

İlToplumSağlığıMerkezi  x 

DiğerEğitimKurumları  x 

ÖzelSektör  x 

SivilToplumKuruluşları  x 

OkulAileBirliği  x 

BelediyeBaşkanlığı  x 
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ÖğrenciGörüşveDeğerlendirmeAnketFormu 
 

Okulumuzdaki500öğrenciyeuygulanananketsonuçlarıaşağıdakitablodadetaylıbirşekildeyeralmaktadır. 

Tablo6.ÖğrenciGörüşüAnketFormu 
 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: 

Okulun akademik başarısının yüksek olması Kantininde satılan bazı ürünlerin pahalı olması 

Öğretmen öğrenci iletişiminin iyi olması Okul temizliğinin istenilen seviyede olmaması 

Güvenli ve disiplinli bir okul olması Okulun kalabalık olması 

Okul bahçesinin büyük ve geniş olması Kültürel faaliyetlerin tüm öğrencilere ulaşamaması  

Sınav tarihlerinin önceden bilgi verilmesi ve 
ödüllendirme yapılması 
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ÖğretmenGörüşveDeğerlendirmeAnketFormu 
 

Okulumuzdaki66öğretmeneuygulanananketsonuçlarıaşağıdakitablodadetaylıbirşekildeyeralmaktadır. 

Tablo7.ÖğretmenGörüşüAnketFormu 
 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: 

Okulumuzun akademik başarı oranının yüksek 
olması 

Sınıfların kalabalık olması 

Öğretmen veli iletişinin güçlü olması sürekli 
irtibatın sağlanması 

Konferans salonunun yeterli olmaması 
ihtiyaçlara cevap verememesi 

Okulun teknolojik yapısının iyi olması Kantininde satılan bazı ürünlerin pahalı 
olması 

Sosyal kültürel faaliyetlere gereken önemin 
verilmesi 
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VeliGörüşveDeğerlendirmeAnketFormu 

 
Okulumuzdaki500veliyeuygulanananketsonuçlarıaşağıdakitablodadetaylıbirşekildeyeralmaktadır. 

Tablo8.VeliGörüşüAnketFormu 
 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: 

Sınav tarihlerinin önceden haber verilmesi, 
programın öğrencilere önceden duyurulması 

Sportif,  sosyal ve kültürel faaliyetlerin daha fazla 
olabilir 

Veli öğretmen iletişiminin iyi olması Öğrenci sayısının fazla olması 

Akademik başarının yüksek olması Spor salonunun yetersiz olması 

Okulun güvenliğinin iyi olması, okulun kameralarla 
sıkı takip edilmesi 

Okulun temizliğinin istenilen seviyede olmaması 

Öğrencilerin okul ve yetiştirme kursu takiplerinin sıkı 
bir şekilde yapılması 

Okulun teknik araç gereçlerinin öğrenci sayısına 
göre yetersiz kalması 
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2.7. KuruluşİçiAnaliz 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından 

işbirliğivekoordinasyoniçerisindeyürütülmektedir.Yöneticilerimiz,eğitimfaaliyetleriileilgiliherhangibir

sorunyaşandığındaveyabirihtiyacınprojelendirilerekçözülmesigerektiğinde,sürecinheraşamasındaöğr

etmenlerimizinvepersonelimizingörüşveönerilerinebaşvurmaktadır.İletişimyöntemleriçoğunluklayüz

yüzetoplantıvebireyselgörüşmelerşeklinde olmaklabirlikte,resmiyazışma sistemi olan DYS de etkin 

kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsalelektronikpostaadresimiz 

aktifolarakkullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizinherbiri,kişiselvemeslekiaçıdanfarklıyeterlilikleresahiptir.Sunulanhizmetintür

üneveniteliğinegöre,kurumiçigörevlendirmelermeslekiyeterliliğegöreşekillendirilmektedir.Yöneticiler

tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadarserbestlikalanı 

bırakılmaktadır.Budurum,öğretmenlerimizindahaverimliolmasınıvekendilerinigüvendehissetmelerinisağl

amaktadır. 

Hizmetlerimiz,tümpaydaşlarımızınerişebileceğişeffafbirşekildesunulmaktadır.Öğrencivelilerimi

zineğitimfaaliyetlerinemümkünolduğukadar 

aktifkatılımlarısağlanmaktadır.Budurum,okulumuztarafındanavantaja 

dönüştürülerekvelilerimizinbilgivebecerilerindenüstdüzeydefaydalanabileceğimizbirorganizasyonsist

emioluşturulmuştur. 

Personelimiz,İl veİlçeMilli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediğihizmetiçi eğitim 

faaliyetlerineeksiksizkatılımsağlamaktadır.Ayrıcasenebaşıöğretmenler 

kurultoplantısındapersonelimizinihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla 

hizmet içi eğitim faaliyetleri 

talepedilmektedir.Kurumumuzdaortayaçıkananlıkihtiyaçlarıngiderilmesiiçinöncedentedbiralınmakta

dır.Dahaniteliklivekapsamlıihtiyaçlarıngiderilmesiiçinprojetabanlı 

sorunçözmeyöntemlerikullanılmaktadır. 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun 

olarakbaşlatılmıştırvesistematikolarakdevamettirilmektedir. 

Personelimiz,stratejikyönetimsürecihakkındayeterlibilgibirikiminesahiptir.Budurumstratejikplanhazır

lamaçalışmalarınınsahiplenilmesineve sağlıklıbirşekildeyürütülmesineolanaksunmaktadır. 



21 
 

Müdür 

Öğretmenler 
Kurulu 

Müdür 
Yardımcıları 

OkulAile 
Birliği 

Zümre 
Öğretmenler

Kurulu 

Şube 
Öğretmenler

Kurulu 

DiğerKurulve 
Komisyonlar Memur 

Yardımcı 
Personel 

2.7.1. TeşkilatYapısı 

 
Okulumuzunorganizasyonyapısıaşağıdakişekildekigibidir. 

 
 
 

Tablo9.Okul TeşkilatYapısı 
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2.7.2. İnsanKaynakları 

 
Okulumuzdaçalışanpersoneledairsayısalverileraşağıdaverilmiştir. 

 

 
Tablo10.PersonelBilgileri 

 

Unvan Erkek Kadın Topla
m 

OkulMüdürü 1  1 

MüdürYardımcısı 1 1 2 

AlanÖğretmeni 23 33 56 

RehberÖğretmen 1 1 2 

İdariPersonel(Memur
) 

 1 1 

YardımcıPersonel 1 5 6 

ToplamÇalışanSayıla
rı 

   

 
 
 

 
Tablo11.KariyerBasamaklarınaTabiPersonelBilgileri 

 

 

ÖğretmenSayısı 
 

BaşÖğretmen 
 

UzmanÖğretmen 
 

Öğretmen 

61 9 45 7 
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SınıfveÖğrenciBilgileri 
Okulumuzdayeralansınıflarvebusınıflardaöğrenimgörenöğrencisayılarıalttakitablodayeralmaktadır. 

 

Tablo12.ÖğrenciSayıları 
 

SINIFI Erkek Kız Toplam 

5A 13 13 26 

5B 13 13 26 

5C 12 15 27 

5D 13 14 27 

5E 13 14 27 

5F 13 14 27 

6A 14 11 25 

6B 14 12 26 

6C 16 11 27 

6D 16 11 27 

6E 18 10 28 

6F 14 12 26 

6G 15 12 27 

6H 15 11 26 

7A 15 12 27 

7B 15 13 28 

7C 15 12 27 

7D 14 13 27 

7E 15 14 29 

7F 12 13 25 

7G 15 13 28 

7H 12 16 28 

8A 13 13 26 

8B 16 16 32 

8C 14 15 29 

8D 17 14 31 

8E 13 13 26 

8F 16 14 30 

8G 15 15 30 

8H 17 13 30 

8K 16 14 30 

HafifZihinsel 7 1 8 

HafifOtistik 3 1 4 

Toplam    
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2.7.3. TeknolojikDüzey 

 
Teknolojikkaynaklarbaştaolmaküzereokulumuzdabulunançalışırdurumdakidonanımmalzemelerineilişk

inbilgilereTablo 13’teyerverilmiştir. 

 
 

Tablo13.TeknolojikDonanımListesi 
 

Ürün Adet 

AkıllıTahtaSayısı 44 

MasaüstüBilgisayarSayısı 15 

TaşınabilirBilgisayarSayısı 10 

ProjeksiyonSayısı 1 

YazıcıSayısı 5 

FotokopiMakinasıSayısı 3 

KameraSayısı 12 

İnternetBağlantıHızı 100Mbps 
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2.7.4. MaliKaynaklar 
 
 
 

Okulumuzungenelbütçeödenekleri,okulailebirliğigelirlerivediğerkatkılardadâhilolmaküzeregelirvegiderlerineiliş

kinsonüçyılgerçekleşmebilgilerialttakitablodaverilmiştir. 

 
 

Tablo14.GeçmişYıllaraAitGelir-GiderTablosu 
  

Yıl Toplam Gelir Toplam Gider 

2021 76.244₺ 27.664₺ 

2022 104.176₺ 77.570₺ 

2023 146.497₺ 89.024₺ 

 
 
 
 
 
 
 

Tablo15.GelecekYıllaraAitTahminiGelirlerTablosu 
 

 
Kaynaklar/Gelirler(TL) 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

 

GenelBütçe 
 

100.000₺ 
 

150.000₺ 
 

200.000₺ 
 

250.000₺ 
 

300.000₺ 

 

OkulAileBirliği 
 

250.000₺ 
 

300.000₺ 
 

350.000₺ 
 

400.000₺ 
 

450.000₺ 
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2.7.5. İstatistikiVeriler 
 
 
 

Tablo16.İstatistikiVeriler 
 

İli: RİZE İlçesi: Merkez 

Adres: 
Mahalle: MÜFTÜ Cadde/Sokak: AYIŞIĞI 
Dış Kapı No:4 MERKEZ/RİZE 

Coğrafi Konum (link)*: 
https://www.google.com/maps/place/
%C3%87aykur+Ortaokulu 

Telefon 
Numarası:  

0 464 2131741 Faks Numarası: 464 2131745 

e- Posta 
Adresi: 

703324@meb.k12.tr Web sayfası adresi: caykurortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 703324 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1998 Toplam Çalışan Sayısı * 68 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 421 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 36 
Erkek 498 Erkek 25 
Toplam 919 Toplam 61 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27.8 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27.8 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15.06 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

5 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

96,23 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

10 yıl 

 
 

 

OkulumuzBinaveAlanları 

 
OkulumuzunbinasıileaçıkvekapalıalanlarınailişkintemelbilgilerTablo17’deyeralmaktadır. 

 

Tablo17.OkulYerleşkesineİlişkinBilgiler 
 

 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yo
k 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 42 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 34 Fen Laboratuarı  X 

Şube Sayısı 34 Bilgisayar Laboratuarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 46,20 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 835 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2935    

Okul Kapalı Alan (m2) 4656    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 12    
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2.8. DışÇevreAnalizi(Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik,Yasal,Ekolojik–PESTLE) 

 
PESTAnalizi,stratejikplanlamayaparkeniçindeyeraldığımızçevreselfaktörleriirdelememizeyara

yan, bunların üzerimizdeki etkilerinin neler olduğunu ve neler olacağını görmekte 

kullandığımızPolitik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojikanlamda çevrenin ne olduğunu ve nereye 

gitmekte olduğunugösteren bir analizdir. Okulumuz ve çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-

kültürel ve teknolojikfaktörleranalizedilmiştir. 

➢ PolitikFaktörler 

• Okulumuz,MEBpolitikalarıvestratejikplanlamaışığındaeğitim-

öğretimfaaliyetlerinedevametmektedir. 

• Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergiler, öğrencilerinyeniliklere açık 

veyeniliklerdenhaberdar,gelişim veyenilikçiodaklı 

olmasınısağlayıcı,önleyiciçalışmalarlarisklerdenkoruyucupolitikalaruygularveyasalsorumluluklarını

eniyişekildeyerinegetirmeyeçalışır. 

• Kurumdakiprojelertümpaydaşlarlagerçekleştirilir. 

➢ EkonomikFaktörler 

• Okulumuzunbulunduğuçevresürekligöçalanbiryerdir. 

• Ailelerimizinsosyoekonomikdüzeyleriortadüzeylerdedir. 

• Bellidönemlerdeokulbünyesindeokul-

aileişbirliğiileçalışmalardüzenlenmekte,buradaneldeedilengelirlerileokulumuzuneksiklik

leri giderilmektedir. 

• Okulumuzdagelirdurumuiyiolanvelilerimizinokulumuzayardımlarıolmaktadır. 

• Sosyal-ekonomikdurumuzayıfolanöğrencilerburslarladesteklenmektedir. 

➢ SosyalFaktörler 

• Okulumuz,sosyalvekültürelyerlerekolayulaşılabilirkonumdabulunur. 

• Velilerimizin eğitim ve kültür seviyeleri yüksektir ve aileler öğrencilerineğitim-

öğretimfaaliyetlerineönemverir. 

• Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekültürelfaaliyetlerdüzenlenmektedir. 

• Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamlarıbulunur ve kişisel 

gelişimeönemverilir. 

➢ TeknolojikFaktörler 

• Okulumuzlailgilifaaliyetlerimize-okulsistemiüzerindenyürütülmektedir.AyrıcaMEBBİS,EBA,e-

devletsistemlerideyaygındır. 

• Okulumuzwebsitesietkinbirşekildekullanılmaktadır. 

• Okulumuzdateknolojikdonanımyeterlidirveöğretmenlermateryallerikullanmadaetkindir. 

• Teknolojikaçıdanakıllıtahtalardan,projeksiyoncihazlarındangereklioldukçafaydalanılırveöğr

enmeortamlarımızdaöğrenciyeuygunşekildeoluşturulmuştur. 

• Okul bünyesinde Bilişim Sınıfımız mevcuttur ihtiyaç duyulması halinde bilişim 

sınıfıkullanılmaktadır. 



28 
 

2.9. GüçlüveZayıfYönlerİleFırsatlarveTehditler(GZFT)Analizi 

 
GZFT(GüçlüYönler,ZayıfYönler,FırsatlarveTehditler)durumanalizikapsamındakullanılantemelyönte

mlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile 

GZFTanaliziyapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat 

vetehditolarakdeğerlendirilebilecekunsurlartespitedilmiştir. 

Tablo18.GüçlüYönler 

Sınıf mevcutlarının, ülke ortalamasına göre, eğitim öğretime elverişli olması 

Öğrencilerin okula ve yetiştirme kurslarına devamının sağlanması 

Disiplinsiz ve olumsuz davranış gösteren öğrenci sayısının çok az olması 

Öğretmenlerin ve diğer çalışanların, okul idaresi ile iletişiminin iyi olması; teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin 

yararlanma düzeyinin yüksek olması 

Genç, dinamik ve tecrübeli bir eğitim kadrosunun bulunması. Okulda kurum kültürünün yerleşmiş olması 

Okul veli işbirliğinin güçlü olması, velilerle okul idaresi ve öğretmenler arasında iyi bir iletişimin olması 

Ulaşımının kolay olması, şehir merkezine çok yakın olması ve okul bahçesinin geniş olması 

Teknolojik donanımının ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması 

Okulumuzun 24 saat mobese kameraları tarafından izlenmesi 

Okulumuzun bütün sınıflarında akıllı tahta ve internet bağlantısının bulunması 

Okul Aile Birliği gelirlerinin iyi olması 

Yönetici, öğretmen ve çalışanlar arasında iletişimin iyi olması; öğretmenler kurulunda kararların ortak alınıp herkes 

tarafından benimsenerek uygulanması 

Okul idaresi, öğretmen, veli ve öğrenciler arasında bütün iletişim kanalları kullanılarak öğrencilerin başarıları, 

beceri ve üretkenlikleri artırılmakta; öğrenciler tarafından özgün projeler ortaya konulmaktadır. 

 

 
 
 

 
Tablo19.ZayıfYönler 

 

Okulun fiziki yapısına göre öğrenci mevcutlarının standartların üzerinde olması  

Okul kayıt bölgesindeki nüfus yoğunluğunun oldukça fazla olması ve yoğunluğun giderek artması. 

Kadrolu hizmetli sayısının yeterli olmayışı 

Okul memurunun olmayışı 

Okul veli potansiyelinin ekonomik, sosyal ve kültürel çeşitliliği bazı iletişim sorunlarını ortaya çıkarması, ortak 

kararların uygulanmasında bazı sorunların yaşanması 

Okul otoparkının olmayışı, spor salonunun olmaması 

Okul kantininin bodrum katında yer alması ve yetersiz olması 

Okul konferans salonunun öğrenci ve veli sayısına göre yetersiz kalması 
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Tablo20.Fırsatlar 

Okulumuza yönelik yerel yönetimin ve kamu görevlilerinin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığının 

yüksek olması. 

Okul kantininin kiralamaya elverişli olması. 

Velilerimizin gelir seviyelerinin yüksek olması. 

Çevremizdeki kurumlardan projelerimize destek alınabilmesi 

Okulumuzun ulaşımının kolay olması, okulumuza yönelik veli ve toplum desteğinin güçlü olması 

Okulumuzun teknolojik alt yapısının tamamlanmış olması 

Okul yönetici ve öğretmenlerin görev yetkilerini iyi bilmesi, uygulamada aksaklık yaşanmaması 

Konum itibariyle kentleşmenin getirdiği trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan daha az 

etkilenmesi 
 

 
 
 

 
Tablo21.Tehditler 

 

Okuldaki öğrenci sayısının artması ile birlikte okul aile birliği gelirlerinin yetersiz kalması 

Okulumuz çevresindeki yapılaşmanın ve nüfus yoğunluğunun giderek artması 

Sınıf mevcutlarının kalabalık olması nedeniyle mevcut olan teknolojik alt yapının hızla yıpranması 

Sürekli değişen eğitim politikaları 

Okulumuz çevresindeki yapılaşmanın ve nüfus yoğunluğunun giderek artması ile trafik yoğunluğu ve çevre 
kirliliğinin artması 
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2.10. TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi 

DurumanaliziileGZFTanalizisonucundaortayaçıkansonuçlarınplanıngeleceğeyönelimbölümüileilişkilendirilmesiv

eburadanhareketlehedef,göstergeveeylemlerinbelirlenmesisağlanmaktadır. 

Tablo22.Tespitler 
 

EğitimeErişim EğitimdeKalite KurumsalKapasite 

OkullaşmaOranı AkademikBaşarı Kurumsalİletişim 

 

OkulaDevam/Devamsızlık 
 

Sosyal, KültürelveFizikselGelişim 
 

KurumsalYönetim 

OkulaUyum,Oryantasyon SınıfTekrarı BinaveYerleşke 

ÖzelEğitimeİhtiyaçDuyanBi
reyler 

 

İstihdamEdilebilirlikveYönlendirme 
 

Donanım 

YabancıÖğrenciler ÖğretimYöntemleri Temizlik,Hijyen 

 

HayatboyuÖğrenme 
 

Dersaraçgereçleri 
 

İşGüvenliği,OkulGüvenliği 

  Taşımaveservis 

 

 
Tablo23.İhtiyaçlar 

 

 
EğitimveÖğretimeErişim 

EğitimveÖğretimde

Kalite 

 
KurumsalKapasite 

 

Okuladevamvedevamsızlığınaz

altılması. 

 

Lisegirişsınavlarındabaşarıor

anlarınınarttırılması. 

Okul çalışanları ile 

iletişimigüçlendirmek ve iş 

birliğiniartırmak. 

Senebaşındayenigelen 

öğrencilerinuyumprogramlarınaalı

nması. 

 

Takdir-

Teşekküralanöğrencisayısının

artırılması. 

 
Veliiletişiminigüçlendirmek. 

Öğrencilerinokulailgisinicanlıt

utmak adına sosyal,sportif 

vekültürel faaliyetlere 

ağırlıkverilmesi. 

 
 

Ulusalveuluslararasıyarışmalarak

atılımınsağlanması. 

 
 

Güvenlivesağlıklıbireğitimo

rtamıoluşturulması. 

 Sosyal,sportif,kültürelvesa

natsalfaaliyetlerinsayısının

artırılması. 

 

 Rehberlikservisinin 

etkinliğininartırılması. 

 



31 
 

3. GELECEĞEBAKIŞ 

OkulMüdürlüğümüzünMisyon,vizyon,temelilkevedeğerlerininoluşturulmasıkapsamı

ndaöğretmenlerimiz,öğrencilerimiz,velilerimiz,çalışanlarımızvediğerpaydaşlarımızdanalına

ngörüşler,sonucundastratejikplanhazırlamaekibitarafındanoluşturulanmisyon,vizyon,temel

değerler;okulumuzüstkurulanasunulmuşveüstkurultarafındanonaylanmıştır. 

 
 
 

3.1. Misyon 
 
 

 

 

 MİSYONUMUZ *  

Ulusal ve evrensel değerleri, birikimleri kavrayan ve onlara 

katkıda bulunan; değişim ve gelişime açık; Atatürk ilkelerine bağlı, laik 

ve demokratik toplum düzenini benimseyen; kendine güvenen, 

çevresine saygılı, yaratıcı ve farklı düşünebilen; özgür, hoşgörülü, 

katılımcı ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek 
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3.2. Vizyon 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

VİZYONUMUZ *  

Bilim ve teknolojinin etkin kullanıldığı, değişim ve gelişime 
her zaman açık; sosyal, kültürel, akademik alandaki yaratıcı 
faaliyetleri ve kaliteli eğitim imkânlarıyla ilimizde tercih edilen, 
mensubu olmakla gurur duyulan lider okul olmaktır. 
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3.3. TemelDeğerler 
 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

• Sevgi, saygı ve hoşgörülülük 

• Doğruluk ve dürüstlük 

• Yardımseverlik 

• Ahlaklı ve faziletlilik 

• Çalışkanlık ve girişimcilik 

• Sabırlılık ve gayretlilik 

• Adillik ve hakkaniyetlilik 
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4. AMAÇ,HEDEFVESTRATEJİLERİNBELİRLENMESİ 

4.1. Amaçlar 
 
 

 

 TEMAI:EĞİTİMVEÖĞRETİMEERİŞİMVE KATILIM  

StratejikAmaç1: 

Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma 

oranlarınıartıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı 

sunanetkinbireğitimveöğretimeerişimsürecihâkimkılınacaktır. 

 
 

 TEMAII:EĞİTİMVEÖĞRETİMDEKALİTE  

StratejikAmaç2: 

Öğrencilerimizingelişendünyayauyumsağlayacakşekildebilişsel,duyuşsalvefizikselbakımdandona

nımlıbireylerolabilmesiiçineğitimveöğretimdekaliteartırılacaktır. 

 

 TEMAIII:KURUMSALKAPASİTENİNGELİŞTİRİLMESİ  

StratejikAmaç3: 

Okulumuzunbeşerî,mali,fizikiveteknolojikunsurlarıileyönetimveorganizasyonu,eğitimveöğretiminnite

liğiniveeğitimeerişimiyükseltecekbiçimde geliştirilecektir. 
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4.2. Hedefler 
 
 
 

 TEMAI:EĞİTİMVEÖĞRETİMEERİŞİMVE KATILIM  

StratejikAmaç1’inHedefleri: 

StratejikHedef1.1: 

Kayıtbölgemizdeyeralanortaokulkademesindekiöğrencilerinokullaşmaoranlarıartırılacak,uyum,

devamsızlık,katılımvetamamlamasorunları giderilecektir. 

 

 

 TEMAII:EĞİTİMVEÖĞRETİMDEKALİTE  

StratejikAmaç2’inHedefleri: 

StratejikHedef2.1: 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizinyakın çevresi 

olmaküzeretümpaydaşlarısürecedâhiledenbiryönetimanlayışıileöğrencilerimizinakademikbaşarıl

arıartırılacaktır. 

 

StratejikHedef2.2: 

Etkinbirrehberlikanlayışıyla,öğrencilerimiziilgivebecerilerineuygunolarakbirüstöğrenimeveyai

stihdamahazırlayandahakalitelibirkurumyapısınageçilecektir. 

 

 TEMAIII:KURUMSALKAPASİTENİNGELİŞTİRİLMESİ  

StratejikAmaç3’ünHedefleri: 

StratejikHedef3.1: 

Fizikikapasitemiziartırarakvekurumsaliletişimimizi 

güçlendirerekpaydaşlarlaişbirliğiiçindebiryönetişimsağlanacaktır. 
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4.3. PerformansGöstergeleri 
 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEV
CUT 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.a Okula yeni başlayan 
öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

95 100 100 100 100 100 

PG.1.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

3 0 0 0 0 0 

PG.1.c Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (1-5) (1 kötü 5 çok iyi) 

3 4 4 4 5 5 

PG.1.d Özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin uygun eğitime erişimi 
(1-5) (1 kötü 5 çok iyi) 

3 4 4 5 5 5 

PG.1e EBA kullanan öğrenci sayısı 70 75 80 85 90 95 
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EYLEM İFADESİ EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

Okula yeni başlayan 5. Sınıf öğrencilerine uyum 
eğitimi yapılacak 

Şube Rehber 
Öğretmenleri 

Rehberlik Servisi 

Her Öğretim Dönemi 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Efnan SALTOĞLU 
Süleyman ÖZAY 

Müdür Yardımcısı 

Her Öğretim Dönemi 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Efnan SALTOĞLU 
Süleyman ÖZAY 

Müdür Yardımcısı 

Her ay 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. (Milli Eğitim 
Yatırım Programı)  

Efnan SALTOĞLU 
Süleyman ÖZAY 

Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2024-2028 

Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi Her ay 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bazı öğrencilere 
yönelik destek eğitimine devam edilecektir 

Süleyman ÖZAY 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2024-2028 

Okulumuzdaki öğrencilerin tamamını eba 
kullanabilir duruma getirmek için tanıtım 
çalışmaları yapılacaktır  

Efnan SALTOĞLU 
Süleyman ÖZAY 

Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2024-2028 
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PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Kamera ve kayıt cihazının 
yenilenmesi. 

1 Kayıt 6 
Kam 

1 
Kayıt 

5 
Kam 

5 
Kam. 

5 
Kam. 

5 Kam. 5 
Kam. 

Tuvaletlerin yenilenmesi. 1 1 1 1 1 1 

Bilgisayarların yenilenmesi 10 5 5 5 5 5 

Elektrik tesisatının ve genel 
bakımının yapılması 

1kat 1kat 1kat 1kat 1kat 1kat 

Yapılan tadilat sayısı 1 2 3 4 5 6 

Kişisel gelişim alanında verilen 
seminer sayısı 

1 1 2 3 4 5 

Okul temizliğinden memnuniyet 
oranı (%) 

70 75 80 85 90 95 

Temel eğitimde öğrenci sayısı 
30'dan fazla olan şube oranı 

      

Acil durum eğitimleri 
(tatbikat ve seminer 
planlama) kapsamında 
yapılan faaliyetler 

2 2 2 2 2 2 

Tasarım Beceri Atölyesi 0 0 0 0 0 0 

Okul internet sayfasının 
görüntülenme sayısı (aylık) 

1500 1550 1600 1700 1800 1900 
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4.4. StratejilerinBelirlenmesi 
 
 

 
 
 
 
 

Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

Kamera ve kayıt cihazının yenilenmesi (Okul 
İmkânları) 

Okul Aile Birliği 2024-2028 

Tuvaletlerin yenilenmesi (Milli Eğitim Yatırım 
Programı.) 

Süleyman 
ÖZAY 
Müdür 

Yardımcısı 

2024-2028 

Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması 
(Milli Eğitim Yatırım Programı) 

Süleyman 
ÖZAY 
Müdür 

Yardımcısı 

2024-2028 

Bilgisayarların yenilenmesi Okul Aile Birliği 2024-2028 

Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen 
ve öğrencilerin projede aktif yer almaları 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Her Öğretim Dönemi 

Yardımcı personele yönelik görüşmeler 
gerçekleştirilecektir. 

Süleyman 
ÖZAY 
Müdür 

Yardımcısı 

2024-2028 

Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik 
olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı 
yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü) 

Süleyman 
ÖZAY 
Müdür 

Yardımcısı 

2024-2028 

RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile 
görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar 
düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf 

Öğretmenleri 

Her Öğretim Dönemi 

Sınıf öğrenci sayılarının daha uygun hale 
getirilmesi 

Rize MEM 2024-2028 

Acil durum eğitimleri (tatbikat ve 
seminer planlama) kapsamında yapılan 
faaliyetlere her dönem yer verilerek 
azmi ciddiyetle yapılacaktır 

Okul Yönetimi 
Afete Hazırlık 

Kulübu 

Her Öğretim Dönemi 

Tasarım Beceri Atölyesi Okul Yönetimi 
 

2024-2028 

Okul internet sayfasının Okulumuzdaki 

öğrencilerin tamamını kullanabilir duruma 
getirmek için motivasyon çalışmaları 
yapılacaktır  

Bilişim 
Teknolojileri 
Öğretmenleri 

Her Öğretim Dönemi 
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4.5. Maliyetlendirme 

 
 

Kaynaklar/Gelirler(TL) 
 

2024 
 

2025 
 

2026 
 

2027 
 

2028 

 

GenelBütçe 
 

100.000₺ 
 

150.000₺ 
 

200.000₺ 
 

250.000₺ 
 

300.000₺ 

 

OkulAileBirliği 
 

250.000₺ 
 

300.000₺ 
 

350.000₺ 
 

400.000₺ 
 

450.000₺ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. İZLEMEVEDEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 
Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
 
 

 


